Epidauros - Betrachtungsperspektiven
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Die Situation des Unternehmens wird unter folgenden
6 Perspektiven analysiert:

Geschichte: Jede Strategie ist ein Kompromiss zwi-
schen Fortschreibung und Uberwindung der Traditi-
on. Welche Spannung ergibt sich daraus?

System / Umwelt: Erfolg resultiert aus einem gelun-
genen Zusammenspiel von System und Umwelt. Wie
bewusst und kohérent ist dieses gestaltet?

Vision: Je klarer kommuniziert wird, was man be-
wirken will, desto groBer sind die Erfolgschancen.
Was genau ist der Sinn und Zweck unseres Han-
delns?

Werte: Werte sind tief verankerte Verhaltensregeln,
die meist unreflektiert befolgt werden. Wo hindert
und wo starkt uns unsere Unternehmenskultur?

Prozesse und Strukturen: Neue Prozesse verlangen
neue Strukturen. Haben wir diese Wechselwirkung
geniigend beachtet?

Ziele: Ziele sind das wichtigste Instrument, um die
Aktionen verschiedener Akteure zu koordinieren.
Garantieren unsere Ziele gleichzeitig Flexibilitit und
Verbindlichkeit?

In kiirzester Zeit das Wesentliche erfassen

In einem 4-6 stiindigen Workshop erkunden Unter-
nehmer, Geschéftsfithrer oder Projektleiter zusam-
men mit einer ausgewahlten Gruppe von Mitarbeite-
rInnen die Situation des Unternehmens. Dabei wird
mit verschiedenen systemischen Methoden vor allem
das stillschweigende, implizite Wissen der Manager
zum Ausdruck gebracht und reflektiert. Aus den ge-
wonnenen Erkenntnissen werden unmittelbar erste
MaBnahmen abgeleitet. Der Berater verfasst einen
Kurzbericht. Nach 4-6 Wochen folgt ein Feedback-
Gespréch.

Kontaktieren Sie uns, um ein unverbindliches Erstge-
sprach zu vereinbaren.
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In kiirzester Zeit
das Wesentliche erfassen

Systemische Evaluation von
Organisationen, Projekten und
strategischen Entscheidungen



Wozu dient eine systemische Evaluation?

Zahlen und Pliine sagen nicht alles...

Wir sind gewohnt die Entwicklung unserer Organisa-
tionen anhand von Zahlen und Programmen zu pla-
nen, zu liberpriifen und zu steuern. Intuition und Er-
fahrungswissen spielen aber bei wichtigen Entschei-
dungen eine weit groBere Rolle. Nur schenken wir
diesem stillschweigenden Wissen wenig Beachtung
und es fehlen uns die Methoden, um unser Bauchge-
fiihl so darzustellen, dass Andere es nachvollziehen
und verstehen kénnen.

Intuition ist schneller und préziser...

Entwicklungs-Trends, Chancen und Hindernisse
rechtzeitig zu erkennen ist flir den Erfolg entschei-
dend. Zahlen und Statistiken hinken immer hinterher
und Pline sind meist die Fortschreibung des Vergan-
genen. Unser Gehirn hat aber die Féhigkeit, kleinste
Verénderungen unmittelbar zu erkennen. Leider ist
unsere Sprache kein geeignetes Medium, um diese
feinen Wahrnehmungen auszudriicken. Das gelingt in
der szenischen und bildlichen Darstellung viel leich-
ter.

Alles erfassen und das Wesentliche erkennen...

Wir versinken immer mehr in einer Flut von Daten
und Informationen. Um damit zurecht zu kommen
miissen wir vieles ausblenden, und dabei verschlie-
Ben wir unsere Augen am ehesten vor jenen Fakten,
die nicht in unsere gewohnten Muster passen. Unser
Korper hat aber sehr wohl die Fahigkeit, eine Situati-
on ganzheitlich wahrzunehmen und dabei das We-
sentliche zu erkennen. Es braucht aber geeignete Me-
thoden um diese Féahigkeit optimal zu nutzen.

Was leistet Epidauros?

Das intuitive Erfahrungswissen der Fiihrungs-
krifte wird verfiigbar

Epidauros ist eine Methode bei der ein Fithrungsteam

angeleitet wird, die gewohnten logisch-analytischen
Denkmuster voriibergehend zu iiberwinden, damit
das stillschweigende intuitive Erfahrungswissen zum
Ausdruck kommt. Die Realitét erscheint unter einem
neuen Licht und neue Losungen werden moglich.

360° - Eine umfassendes Sicht aus verschiedenen
Perspektiven und logische Ebenen

Epidauros untersucht das Unternehmen aus sechs
Perspektiven und betrachtet die relevanten Aspekte
aus der Innen- und AuBensicht. So entsteht ein ganz-
heitliches Bild iiber 360°, das auch die blinden Flecke
beleuchtet.

Effizient auf das Wesentliche konzentriert

Epidauros ist ausgesprochen effizient, man verliert
sich nicht in unbedeutende Details sondern kon-
zentriert sich auf das, was den Teilnehmern wesent-
lich erscheint. Die vorbewussten Ahnungen der Fiih-
rungskrifte konnen dargestellt und schlieBlich auch
in Worten ausgedriickt werden.

Das Ergebnis: Wichtige Erkenntnisse fiir sichere
Entscheidungen

In einem Epidauros Workshop erarbeiten Teilnehmer
ein gemeinsames Bild davon, worauf es ankommt,
um die angestrebten Unternehmensziele zu erreichen.
Mogliche Hindernisse und Risiken werden erkannt
und man gewinnt eine klare Orientierung fiir wichtige
Entscheidungen und fiir die Losung eventueller Prob-
leme. Die Soft-Facts, die aus dem Workshop hervor-
gegangen sind, werden mit den Hard-Facts in eine
logische Verbindung gebracht, um anstehende opera-
tive Schritte zu planen.

Wann ist ein Epidauros Check-up sinnvoll?

Zur (Weiter) Entwicklung einer Strategie

Eine Strategie soll die wesentlichen Parameter fiir die
Entwicklung einer Organisation festlegen. Damit es
nicht eine rein statistische Fortschreibung der Ver-
gangenheit wird, miissen subtile neue Trends wahrge-

nommen werden, das Potential muss abgeschétzt
werden und man sollte erkennen, wo die grof3te He-
belwirkung fiir den kiinftigen Erfolg erzielt werden
kann.

Bei ersten Anzeichen von Problemen und Krisen

Sobald sich Probleme oder Krisen manifestiert haben,
erkennen wir oft, dass erste Anzeichen schon sehr
frith darauthin gewiesen hatten, aber nicht ernst ge-
nommen wurden. Es lohnt sich schon bei den ersten
kleinsten Anzeichen, dass etwas nicht stimmt, die
Situation systemisch zu beleuchten. Ein halbtédgiges
Epidauros Workshop kann wichtige Erkenntnisse
bringen, um rechtzeitig Losungen zu finden und zu
handeln.

Uberpriifung von neuen Projekten

Bei neuen Projekten kommt es darauf an, dass man
einerseits alle Kréfte auf das Wesentliche kon-
zentriert, andererseits aber auch Hindernisse und kri-
tische Aspekte gut im Blick hat. Gerade weil es sich
um Neues handelt, stehen Daten und Fakten nur be-
grenzt zur Verfligung. Es ist deshalb umso wichtiger
Intuition und Erfahrungswissen ausreichend zu be-
riicksichtigen.

Periodisches Check-up zur Integration der Bilanz
und des Businessplans

Bilanz und Businessplan zeigen nur einen Teil der
Realitit. Es lohnt sich einige Stunden zu investieren,
um auch das intuitive Wissen iiber die Situation zum
Ausdruck zu bringen und zu reflektieren. Man ge-
winnt dabei wertvolle Einsichten und erarbeitet ein
gemeinsames Verstindnis davon, worauf es vor allem
ankommt. Dies gibt dem Fiihrungsteam einen starken
gemeinsamen Fokus und mehr Durchsetzungskraft
bei der Umsetzung wichtiger Entscheidungen.
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